Projev predsedy AV CR prof. Jifiho Drahose
na XLV. zasedani Akademického snému AV CR

Vazené Clenky a Clenové Akademického snému, vazeni hosté, damy a panove,

jsem rad, ze se ve svém dnesnim vystoupeni mohu pfevazné vénovat dulezitym
otazkam budouciho sméfovani Akademie véd. Nejprve bych si dovolil pfedstavit
novou strategii Akademie véd a v této souvislosti i nové logo Akademie véd. Poté
Vas seznamim se tfemi vybranymi vyzkumnymi programy zformulovanymi v ramci
nové strategie Akademie véd v podobé kratkych videoklipt. Sou€asné si dovolim
upozornit, Zze vSech &trnact vyzkumnych programu aktualné navrzenych v ramci nové
strategie Akademie véd muzete zhlédnout na panelech v pfedsali. Nasledovat budou
tfi kratké reportaze z naSich pracovist, které dokumentuji vyznamné vysledky
vyzkumu Akademie véd v letoSnim roce.

Damy a panové, na zasedani Akademického snému v dubnu 2012 jsem oficialné
oteviel debatu o mozné koncepcni zméné v organizaci vyzkumu v Akademii véd. Po
narocnych diskusich jak ve vedeni Akademie véd, tak na jednotlivych pracovistich
jsme dospéli ke shodé, Zze Akademie véd by se méla vyraznéji profilovat jako
instituce, jejimz poslanim je Spi¢kovy vyzkum zaméreny na problémy a vyzvy, kterym
Celi souCasna spoleCnost. Aktualizované poslani Akademie véd vyjadfuje jeji nove
motto ,Spickovy vyzkum ve vefejném zajmu“. Tento posun v dal§im sméfovani
Akademie véd vyplyva z naSeho presvédceni, Ze poznani ma moc véci ménit — to se
vSak déje jenom tehdy, pokud védci aktivné vyuziji moznost podilet se na formovani
prostfedi, v némz Zijeme.

V zadném pfipadé to neznamena rezignaci Akademie véd na podporu vyzkumu
v Sirokém spektru oborl, které jsou v ni tradicné péstovany. Kvalitni zakladni i
aplikovany vyzkum zlstavaji primarni charakteristikou Cinnosti pracovist Akademie
véd. Teprve na téchto zakladech lze rozvijet vyzkum, ktery reaguje na dulezité
védecké a spolecenské problémy. Cilem nové strategie Akademie véd je zdUraznit
celospole€enskou relevanci vysledkl fady pracovnich tymU Akademie véd a podpofit
mezioborovou synergii, ktera je potfebna pro feseni skuteCné zavaznych problému
dneska a nabidnout vysledky této Cinnosti spoleCnosti.

Jsem presvédéen, Ze jako nejvykonné&jsi védecka instituce v Ceské republice mame
vSechny predpoklady pro to, aby nasSe aktualizované poslani bylo beze zbytku
naplnéno. Rad také konstatuji, ze vSechna pracovisté Akademie véd se ztotozruji
s takto formulovanym poslanim Akademie véd i sjejim novym mottem a stim
souvisejicim narokem na skute¢nou kvalitu a relevanci vyzkumu v Akademii véd.
Nova strategie Akademie véd je zamé&fena zejména na rozvijeni toho, co jiné slozky
systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice nemohou efektivné zajistit.
Opakované zdurazriuji, ze tyto zmény musi pIné respektovat kliCovou roli zakladniho
vyzkumu v Akademii véd, ktery je ve v8ech védeckych disciplinach podstatou jejich
vyvoje.

Nyni bych rad pronesl alespon nékolik vét k SirSimu kontextu pfipravy nové strategie
Akademie véd.



Védecky a technologicky rozvoj je provazen narustajicim oekavanim spolecnosti
svéta mohou nalézat odpovédi pouze velké interdisciplinarni badatelské tymy,
presahujici jednotlivé instituce. Fenomén globalizace se pfitom promita ve stale vétsi
mife i do oblasti védy a vyzkumu. Z hlediska rozvoje védy samotné je ziejmé, Ze
trvale dochazi ke stirani hranic mezi tradi¢nimi kategoriemi védecké prace, zvlasté
mezi vyzkumem zakladnim a aplikovanym. Vztah védy, vzdélani a novych
technologii se pfitom stava jednim 2z hlavnich piliftd, na kterych stoji
konkurenceschopna spolec¢nost a jeji udrzitelny rozvoj. Ukazatele spoleCenskeé
relevance védy a vyzkumu tak nabyvaji na vyznamu jako jedno ze zasadnich kritérii
jejich financovani.

Tato situace generuje celé spektrum konkrétnich vyzev, které je nutno reflektovat a
prakticky se s nimi vyrovnat. Pravé neuniverzitni vyzkum, stejné jako v jinych
vyspélych zemich svéta, ma prfedpoklady na takovéto vyzvy rychle reagovat a
nabizet odpovidajici nastroje k nalézani cest jak jim Celit. Akademie véd disponuje
dostateCnou kapacitou, aby mohla s vyuzitim své infrastruktury a vnitfnich synergii
pfispivat k feSeni jak védeckych, tak i spoleCenskych problém(. Diky oborové
rozmanitosti je Akademie véd zaroven dobfe vybavena ke koordinaéni a organizacni
cinnosti pfi propojovani védnich disciplin a k vyzkumu na hranicich poznani.
V neposledni fadé ma Akademie véd diky spolupraci s univerzitami a dalSimi
partnery ve védé, ekonomice a spoleCnosti vSechny predpoklady pro to, aby mohla
ukazovat cesty, jak se vyrovnat se soucCasnymi i budoucimi vyzvami narodniho i
globalniho charakteru, jimz je a bude vystavena Ceska republika.

Pravé proto, ze Akademie véd ma nezastupitelnou roli ve vyzkumném a vzdélavacim
prostoru Ceské republiky, je tfeba premyslet o tom, jak co nejlépe organizovat
soustavu nasich pracovist tak, aby v blizké budoucnosti mohla pusobit nejen jako
hospodarsky Cinitel. K naplnéni této vize Akademie véd zformulovala novou strategii
nazvanou Strategie AV21 (. strategii pro nasi souCasnost), vyuZivajici
mezioborovych a meziinstitucionalnich synergii s cilem identifikovat problémy
a vyzvy dnesSni doby a koordinovat vyzkumné usili pracovist Akademie véd smérem
k jejich feSeni.

Strategie AV21 sméfuje k posileni role Akademie véd jako svébytné instituce, ktera
provadi kvalitni vyzkum s dlrazem na strategickou orientaci jeho vysledkd do
ekonomicky a spoleCensky vyznamnych oblasti. Pfedpokladame, ze efektivni vyuziti
vyzkumnych kapacit v urCitych oblastech vyzkumu prostfednictvim konkrétnich
vyzkumnych programul podpofi schopnost pracovist Akademie véd zapojovat se do
feSeni komplexnich vyzkumnych projekti v¢etné projektl mezinarodnich (napfiklad
v programu Horizont 2020 apod.). Propojovani obor a instituci by mélo zaroven
vytvofit pfedpoklady pro vyuZiti synergii, pfekroCeni nékterych historicky danych
organizacnich omezeni a vysSi flexibilitu pracovist Akademie véd.

Soucasné olekavame, Ze realizace Strategie AV21 vyrazné pfispéje k efektivnéjSimu
prenosu vysledku vyzkumu do vzdélavaci a aplikacni sféry v€etné verejné spravy, a
to v dusledku pfimého zapojeni naSich partneru z vysokych $kol, z podniki a ze
statni administrativy do tvorby a fe$eni vyzkumnych programd Akademie véd. Pevné
veéfim, ze naSe dosavadni spoluprace tak dostane novy impuls, ktery podpofi jak



konkrétni projekty spoluprace mezi akademickou a podnikatelskou sférou, tak i vznik
védecky podlozenych podkladu pro politické rozhodovani. V neposledni fadé vyuziti
lidskych a materialnich zdroju v konkrétnich vyzkumnych programech pfispéje
ke zvySeni efektivity a transparentnosti vyuzivani vefejnych prostiedkd. Pravé
v téchto souvislostech lze vnimat potencial Strategie AV21 a jeji vyznam pro
budovani takovych vztahl mezi akademickou a podnikatelskou sférou, které budou
zaloZeny na vzajemnych podnétech, jejichZ uplatnéni pfinese ve vysledku trvaly
prospéch a uzitek predevsim Ceské republice a jejim ob&andm.

Dovolte mi nyni nékolik slov k systtmovym aspektim pfipravy Strategie AV21.
Zakladnim nastrojem pro jeji realizaci je soubor koordinovanych vyzkumnych
programu pracovist Akademie véd. Vyzkumné programy jsou navrhovany a
formulovany po dohodé vedeni Akademie véd s fediteli pfisluSnych pracovist s
pfihlédnutim k trendum svétové védy, spoleCenské relevanci a Narodnim prioritdm
orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Zde si dovolim znovu
zduaraznit, ze vyzkumné programy Akademie véd jsou otevieny partneriim z vysokych
8kol, podnikatelské sféry a institucim statni a regionalni spravy, stejné jako
zahranicnim vyzkumnym skupinam a organizacim.

Prvotni soubor konkrétnich vyzkumnych programu je patrny z nasledujiciho snimku.
Z tohoto mista bych rad podékoval tém Feditelim pracovist, vyzkumnym skupinam i
jednotlivym védcim, ktefi odpovédné pfistoupili k tomuto naroénému ukolu. Vazim si
tohoto pfistupu také proto, ze hlavni tiha pfi naplfiovani vyzkumnych program( bude
samoziejmé spocCivat na vedeni jednotlivych pracovist. Podékovani za spolupraci
patfi i kolegim z Akademické a Védecké rady, ktefi se na pfipravé téchto programu
aktivné podileli.

Vyzkumné programy vychazeji z vyzkumnych okruht Akademie véd, které definovala
Akademicka rada v soucinnosti s Védeckou radou. Vyzkumné okruhy reprezentuji
celé spektrum vyzkumnych aktivit Akademie véd, jak je zfejmé z nasledujiciho
snimku. V souCasné dobé jsou pfipravovany anotace jednotlivych vyzkumnych
okruhu s tim, Zze po projednani a schvaleni Védeckou radou se stanou soucasti nové
védni koncepce Akademie véd.

Vystupy z jednotlivych vyzkumnych programO budou prezentovany v ramci tfi
zakladnich oblasti sméfovani Akademie véd nazvanych Hranice poznani, Promény
spole¢nosti a globalni vyzvy a Vyspélé technologie. Typickymi kategoriemi vystupu
budou publikace, studie, analyzy, expertni stanoviska a primyslové aplikovatelné
vystupy. Vyzkumné programy budou mit rovnéz dalSi dil¢i vysledky ve formé
védeckych jednani, odbornych a popularnich prednasek nebo ucasti na vefejnych
diskusich.

Priority a zaméry dalSiho rozvoje Akademie véd ovSem nelze uplatfiovat bez
zvySeného durazu na kvalitu, relevanci, otevienost a efektivitu pfi naplfiovani a
zachovani vSech stavajicich funkci a roli Akademie véd. Tyto zakladni principy
vychazeji jak z naSich vlastnich dosavadnich zkuSenosti, tak i z poznatki o
fungovani modernich zahrani€nich instituci neuniverzitniho vyzkumu v naro¢ném
konkurencnim prostfedi narodnim, evropském i globalnim.

Prfedpokladame, Ze vyzkumné programy Akademie véd budou pravidelné



provéfovany a nasledné budou moci byt i upravovany, a to pravé na zakladé
hodnoceni dosahovanych vysledku, pfipadné bude mozné navrhnout programy nové
v zavislosti na aktualnim stavu poznani. Ty programy, které nebudou sméfovat
k dostate¢né védecky kvalitnim a spoleCensky relevantnim vysledkim, budou po
dohodé s jejich koordinatory prepracovany nebo ukonceny.

Z hlediska financovani vyzkumné cinnosti to znamena, Ze institucionalni podpora
pracovist Akademie véd bude zaloZena jak na standardnim hodnoceni vyzkumné a
odborné Cinnosti pracovist, tak i na vysledcich hodnoceni konkrétnich vyzkumnych
programu. Pravidla pro rozdélovani institucionalnich prostfedkd rozpoctové kapitoly
Akademie budou stanovena tak, aby byla motivaéni a zaroven zajistila dostatec¢nou
stabilitu a kontinuitu financovani pracovisté po urcité obdobi. Je tfeba zdlraznit, ze
nutnym pfedpokladem je adekvatni vySe a dlouhodoba stabilita institucionalniho
financovani systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice. Bez toho nelze
tuto ambiciozni strategii efektivné uskutecnovat.

V prubéhu diskusi nad navrhem strategie jsme rovnéz dospéli ke shodé o systému
koordinace vyzkumnych program( Akademie véd, ktery umozriuje jak svobodnou
formulaci badatelskych témat na urovni védeckych tymu a pracovist, tak i jejich
ucelnou koordinaci ze strany vedeni Akademie véd. Za celkovou organizaci a
koordinaci procesu formulovani vyzkumnych programi Akademie véd je zodpovédna
Akademicka rada. Primarni snahou pfitom bude vyuzit provazanost fady vyzkumnych
témat rozvijenych na pracovistich Akademie véd.

Damy a panové, jsem piresvédCen, Ze hlavni pfinosy Strategie AV21 spocivaji ve
zkvalitnéni dialogu mezi védou a ceskou spoleCnosti, v pfirozeném propojeni
zakladniho a aplikovaného vyzkumu, v posileni spoluprace s vysokoSkolskou a
aplikaéni sférou, v podpofe hospodafského rozvoje Ceské republiky a jeji
ekonomické konkurenceschopnosti a také ve vytvareni expertniho zazemi pro
efektivni rozhodovani ve statni spravé a dalSich sférach verejného zivota. Rad bych
také ocenil skuteCnost, Zze v prubéhu pfipravy se strategie setkala s pfiznivym
ohlasem u zastupcl podnikatelské sféry a statni administrativy, stejné jako mezi
predstaviteli parlamentnich stran na pUddé Poslanecké snémovny i Senatu
Parlamentu Ceské republiky. RovnéZ tak jsem presvédéen, Ze nova strategie
zvyraziuje prednosti Akademie véd a umoznuje do budoucna zajistit a posilit jeji
jedine&nou roli ve vyzkumném a vzdélavacim prostoru Ceské republiky — a to jako
sebevédomého subjektu, ktery garantuje vysokou uroven vyzkumu na pracovistich a
uskuteCnuje transparentni védni politiku. Pouze takovouto pozici lze presvédcCivé
komunikovat smérem verejnosti a k jeji politické reprezentaci.

V souvislosti s novou strategii Akademie véd si vam dovolime predstavit téz jeji nové
logo. Poté bude nasledovat kratky videoklip ke Strategii AV21 a tfi videoklipy
s vybranymi pfiklady interdisciplinarnich vyzkumnych programt zformulovanych
Vv ramci nové strategie. Znovu pfipominam, ze aktualni pocet vyzkumnych programu
je ¢trnact a ony tfi videoklipy tak ilustruji jen mensi ¢ast nové strategie Akademie véd.

Vazené kolegyné a kolegové, podrobnou zpravu o ¢innosti Akademické rady a vSech
zalezitostech, jimiz se Akademicka rada zabyvala od dubna 2014, jste dostali v
pisemnych podkladech, proto mi nyni dovolte obratit nasSi spoleCnou pozornost
alespon ke tfem kratkym reportazim z nasich pracovist, v nichz budou prezentovany



vysledky z Sirokého spektra vyzkumu Akademie véd v letoSnim roce, které jsem si
dovolil sam vybrat.

V letoSnim roce bylo na pracovistich Akademie véd dosazeno fady vynikajicich
vysledkud. Kvalitu a vysokou uroven zakladniho i aplikovaného vyzkumu v Akademii
véd potvrzuji rovnéz vyhlasené vysledky soutéZze Ceska hlava z listopadu leto$niho

Vv,

védecké ocenéni — Narodni cenu vlady Ceska hlava, o které se hovofi jako o ,Eeské
Nobelové cené” — prevzal prof. Emil PaleCek z Biofyzikalniho ustavu za vyzkum
v oblasti elektrochemie nukleovych kyselin. Cenu spole¢nosti Kapsch za technické
védy ziskal dr. Pavel Izdk z Ustavu chemickych procesi za technologii &isténi
surového bioplynu, a cenu skupiny CEZ obdrzela dr. Pavla EliaSova z Ustavu

fyzikalni chemie Jaroslava Heyrovského za vyzkum zeolitickych katalyzatoru.

Rovnéz v prfipadé Cen ministra Skolstvi za mimofadné vysledky vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci za rok 2014 putovaly dvé z péti udélenych cen na
ustavy Akademie véd. Ministr Marcel Chladek pfedal cenu prof. Jaroslavu DoleZelovi,
z Ustavu experimentalni botaniky za mimofadné vysledky vyzkumu dédiéné
informace rostlin, a prof. Jifimu Homolovi z Ustavu fotoniky a elektroniky za
mimoradné vysledky ve vyzkumu novych typu biosenzoru. Statni cenu v oblasti
literatury, kterou udélil ministr kultury, letos obdrzel Jifi Pechar z Filosofického
ustavu. VSem ocenénym touto cestou srdecné gratuluiji.

Damy a panoveé, domnivam se, ze vysledky nasi spoleCné prace jasné ukazuji, ze
Akademie véd a jeji pracovisté maji dostateCné predpoklady a dispozice pro
naplfiovani Strategie AV21. Jsem pfesvéd&en o tom, ze pravé Akademie véd muze
vyrazné prispivat ke skuteéné a dlouhodobé prosperité Ceské republiky, a to jak
vlastnim badatelskym a vzdélavacim potencialem, tak i expertni ¢innosti zamérenou
k vefejnym polittkdm a statni spravé Ceské republiky. Jsem piesvédéen, Ze
schopnost Akademie véd a jejich pracovist realizovat novou strategii se stane
vyznamnym faktorem rozvoje ¢eské spole€nosti a ekonomiky na pocatku 21. stoleti.

Dékuji vdm za pozornost.



